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ETP - ESTUDO TECNICO
PRELIMINAR 31/2026

DESCRICAO DA NECESSIDADE

QUAL A NECESSIDADE
A SER ATENDIDA?

» Padronizagdo visual dos servidores no exercicio de suas fungoes;
» Identificacdo clara dos agentes publicos perante a populacédo e
demais instituicoes;

» Fortalecimento da imagem institucional da Autarquia;

* Promocdo da organizacdo e disciplina interna nos diversos
setores;

» Garantia de condi¢des adequadas de apresentagdo pessoal no
ambiente de trabalho;

» Apoio a seguranga operacional, por meio da facil identificagao
dos servidores em campo;

» Reducao de riscos de acesso indevido a areas operacionais por|
pessoas ndo identificadas;

» Melhoria da comunicagdo visual com os usuarios dos Servigos
publicos;

» Atendimento a principios de eficiéncia e profissionalismo nal
prestacdo dos servicos;

» Proporcionar conforto e adequagdo ao tipo de atividade
desempenhada pelos servidores;

» Uniformizagao entre equipes de diferentes setores (dgua, esgoto,
manutencdo, engenharia, entre outros);

» Facilitar a fiscalizacdo e o controle das atividades realizadas em
campo;

» Contribuir para a valorizagdo e pertencimento dos servidores a

instituicao.

DESCRICAO DOS REQUISITOS DE CONTRATACAO

QUAL O TIPODE  |XIBem
OBJETO? [] Servico
[] [] Com monopdlio
Continuada L.
QUAL A NATUREZA? D Sem monopolio

X] N&o continuada

QUAL A VIGENCIA?

[] 30 dias (pronta entrega)
[ ]180 dias
X] 12 meses
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[ ] Indeterminado

[ ] Outro: [ ] dias [ ] meses [ ] anos

PODERA HAVER
PRORROGACAO?

<] Sim — conforme prevé o Artigo 84 da Lei 14.133/2021, desde
gue comprovado 0 preco vantajoso

[ ] N3o

[ ] N4o se aplica porque o prazo é indeterminado

HA TRANSICAO COM
CONTRATO
ANTERIOR?

<] Sim Contrato n®  Ata de RP n° 87/2024
Prazo final:  28/11/2025

[ ] N3o.

HA CRITERIOS DE
SUSTENTABILIDADE?

DX] Sim. Os critérios de sustentabilidade a serem observados
devem assegurar a reducdo de impactos ambientais, a promogao
de praticas responsaveis na cadeia produtiva e a adequada
destinacdo dos materiais ao longo de seu ciclo de vida, podendo
ser estabelecidos nos seguintes termos:

Deverdo ser priorizados materiais téxteis que apresentem maior
durabilidade e resisténcia, de modo a ampliar a vida Gtil das pecas
e reduzir a necessidade de reposicdes frequentes, contribuindo
para a diminuigdo do consumo de recursos naturais e da geragao
de residuos.

Sempre que possivel, deverdo ser utilizados tecidos com menor
impacto ambiental, tais como aqueles produzidos com fibras
recicladas ou oriundas de processos produtivos mais sustentaveis,
bem como materiais que demandem menor consumo de agua e
energia em sua fabricacéo.

Os processos produtivos empregados pela contratada deverdo
observar boas praticas ambientais, incluindo o controle de
emissdes, 0 uso racional de recursos naturais e a correta gestao de
residuos gerados durante a confec¢do das pecas.

Devera ser incentivada a adocdo de corantes e insumos menos
agressivos ao meio ambiente, preferencialmente com menor cargal
de substancias toxicas, bem como processos de tingimento que
reduzam o consumo de agua e a geracdo de efluentes.

A contratada deverd adotar praticas adequadas de logistica,
buscando otimizar o transporte e reduzir emissdes de gases de
efeito estufa, inclusive mediante a realizacdo de entregas
planejadas e consolidadas.

As embalagens utilizadas deverdo ser, preferencialmente,
reciclaveis, reutilizaveis ou biodegradaveis, devendo ser evitado o
uso excessivo de materiais plasticos descartaveis.

Devera ser observada a correta destinacdo de eventuais residuos
téxteis gerados durante a producdo, priorizando a reciclagem ou
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reaproveitamento, quando possivel.

Recomenda-se que os produtos fornecidos atendam a requisitos de
qualidade que evitem deformacdes, desbotamento precoce e
desgaste acelerado, contribuindo para a sustentabilidade pelo
aumento da vida util.

Sempre que aplicavel, poderdo ser exigidas certificacdes ou
comprovacdes de boas praticas socioambientais na cadeia
produtiva, tais como conformidade com normas ambientais e
trabalhistas vigentes.

Por fim, devera ser considerada a possibilidade de adocdo de
praticas de logistica reversa ou destinacdo ambientalmente
adequada de uniformes inserviveis, contribuindo para a reducéao
de impactos ambientais ao final do ciclo de vida dos produtos.

[ ] Nao.

HA NECESSIDADEDE
TREINAMENTO?

[ ] Sim.

<] N&o. Ndo havera necessidade de capacitacio do fiscal e
gestor, que serdo nomeados neste processo, pois todos foram
treinados durante o curso “Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos
Administrativos”, administrado pelo Professor Juliano Calazans,
nos dias 04 e 05/11/2025.

LEVANTAMENTO DE MERCADO

ONDE FORAM

<] Consulta a fornecedores  [X]Contratagdes similares

PESQUISADAS AS X Internet [JAudiéncia publica
POSSIVEIS SOLUCOES? ] outro

SOLUCAO

JUSTIFICATIVATECNICA E
ECONOMICA PARA A
ESCOLHA DA MELHOR

No mercado atual, existem diversas solu¢des capazes de
atender a necessidade de padronizacdo e vestimenta
funcional de equipes institucionais, especialmente no
ambito de organizacbes publicas e operacionais. Essas
solucdes podem ser classificadas, de forma geral, em trés
modelos principais:

Inicialmente, ha a possibilidade de utilizacdo de vestuario
comum (sem padronizagdo institucional), adquirido
individualmente pelos préprios servidores. Embora
represente menor custo direto para a Administracdo, essa
alternativa ndo assegura padronizacdo visual, dificulta
identificacdo  funcional, compromete a imagem
institucional e ndo garante adequacdo teécnica das
\vestimentas as atividades desempenhadas, especialmente
em ambientes operacionais.

Outra solucéo existente consiste na contratacao pontual de
confecgdo sob demanda (sem planejamento continuo), com
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fornecimento eventual de pecas conforme necessidade
imediata. Apesar de permitir certo nivel de personalizacao,
essa alternativa apresenta limitacGes relevantes, como
maior custo unitério, auséncia de economia de escala, risco
de descontinuidade no fornecimento, variacdes de padréo
entre lotes e dificuldades na reposi¢do rapida de itens.

H4, ainda, o modelo de locacéo de uniformes com servicos
agregados (higienizacdo, manutencdo e substituicdo
periddica), utilizado em alguns segmentos especificos.
Contudo, essa solucdo, além de envolver custos recorrentes
mais elevados, mostra-se menos adequada para a realidade
de autarquias municipais, sobretudo quando ndo hd
demanda continua por troca intensiva de pec¢as ou quando
0s servigos de lavanderia ndo sdo essenciais a operacéo.
Diante dessas alternativas, a solucdo que se apresenta
como mais vantajosa, sob 0s aspectos técnico e econémico,
¢ o fornecimento de uniformes padronizados, com
especificacOes previamente definidas pela Administracéo,
por meio do Sistema de Registro de Precos.

Sob 0 ponto de vista técnico, essa solucdo permite a
definicdo objetiva de requisitos de qualidade, durabilidade,
conforto e adequacdo as atividades exercidas pelos
servidores, possibilitando a padronizacdo institucional e
garantindo que as pecas atendam as condicdes reais de uso
em campo e em ambientes operacionais. O mercado dispde
de ampla variedade de fornecedores especializados,
capazes de desenvolver uniformes personalizados
conforme a identidade visual e as necessidades especificas
de cada organizacdo, utilizando diferentes tecidos,
modelagens e processos de personalizacdo. Além disso, a
producdo de uniformes corporativos € amplamente
consolidada no pais, com empresas que oferecem solucGes
completas e adaptaveis a diversos segmentos, assegurando
qualidade, conforto e durabilidade das pegas.

Do ponto de vista econbmico, a adocdo do Sistema de
Registro de Precos apresenta vantagens significativas, uma
vez que permite a Administracdo contratar quantitativos
estimados, com fornecimento parcelado conforme a
necessidade, evitando a formagao de estoques excessivos e
reduzindo riscos de desperdicio. Esse modelo também
favorece a obtencgéo de melhores condigOes comerciais, em
razdo da previsibilidade de demanda e da possibilidade de
ganho de escala, além de permitir a realizacdo de multiplas
aquisicdes ao longo da vigéncia da ata, sem a necessidade

de instauracdo de novos processos licitatorios a cada
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demanda.

Adicionalmente, o registro de pregos proporciona maior
flexibilidade administrativa, possibilitando  ajustes
quantitativos ao longo do periodo contratual, adequando-
se a variacfes como admissdes, substituicdes de servidores
ou desgaste natural das pecas. Tal caracteristica &
especialmente relevante em estruturas operacionais como
0 SAAE Formiga, nas quais ha diversidade de fungdes e
necessidade continua de reposicéo.

Outro aspecto relevante refere-se a padronizacdo e
estabilidade do fornecimento, uma vez que o registro de
precos permite a manutengdo de um mesmo padrdo de
uniformes durante toda a vigéncia da ata, evitando
variagfes de qualidade, cor, modelagem ou identidade
visual, o que contribui diretamente para a consolidacdo dal
imagem institucional.

Por fim, a ampla disponibilidade de fornecedores
qualificados no mercado, com capacidade de producéo,
personalizacdo e entrega em escala, possibilita elevada
competitividade nos certames licitatdrios, favorecendo a
obtencdo da proposta mais vantajosa para a Administracao.
Dessa forma, evidencia-se que a adocdo do Sistema de
Registro de Precos para fornecimento de uniformes
padronizados constitui a solugcdo mais adequada, por,
alinhar  eficiéncia  operacional, economicidade,
flexibilidade de gestdo e atendimento as necessidades
institucionais da Autarquia, em conformidade com as boas
praticas de planejamento das contratacdes publicas.

HA RESTRICAO DE
FORNECEDORES?

[ ]Sim
X] N3o

DESCRICAO DA SOLUCAO

O QUE SERA
CONTRATADO?

Aquisicdo de uniformes padronizados para os servidores do
SAAE Formiga.

QUAL O PRAZO DA
GARANTIA
CONTRATUAL?

<] N3o ha. A ndo exigéncia de garantia contratual para a presente
contratacdo mostra-se medida adequada, proporcional e alinhada
as caracteristicas do objeto, consistente no fornecimento de
uniformes padronizados.

Trata-se de fornecimento de bens comuns, amplamente
disponiveis no mercado, com baixo grau de complexidade técnica,
execucdo simples e risco operacional reduzido, ndo envolvendo

atividades criticas, de grande vulto ou que possam gerar prejuizos
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significativos a Administracio em caso de eventual
inadimplemento.

Ademais, a contratacdo sera operacionalizada por meio de
fornecimentos parcelados, vinculados a emissdo de ordens de
fornecimento, o que permite a Administracdo acompanhar de
forma continua o desempenho da contratada e interromper novas
solicitacbes em caso de descumprimento contratual, reduzindo
substancialmente a exposicao a riscos.

Do ponto de vista econémico, a exigéncia de garantia contratual
poderia restringir a competitividade do certame, especialmente
entre microempresas e empresas de pequeno porte, ao impor,
custos adicionais e exigéncias financeiras que nem sempre se
mostram compativeis com o porte do objeto. Tal medida, nesse
contexto, poderia resultar na reducdo do universo de participantes
e, consequentemente, comprometer a obtencdo da proposta mais
vantajosa para a Administracao.

Ressalta-se, ainda, que o ordenamento juridico vigente,
especialmente a Lei n® 14.133/2021, confere a Administracao a|
faculdade — e ndo a obrigatoriedade — de exigir garantia
contratual, devendo sua ado¢&o ser pautada na analise de risco da
contratacdo. No presente caso, considerando a baixa
complexidade, o reduzido risco de inadimplemento relevante e a
natureza do objeto, ndo se verifica justificativa técnica ou
econdmica para sua exigéncia.

Por fim, eventuais riscos inerentes a execugdo contratual
encontram-se adequadamente mitigados por outros instrumentos
previstos no edital e no contrato, tais como clausulas de
penalidades, possibilidade de aplicagio de sancOes
administrativas, retencdo de pagamentos em caso de
irregularidades e exigéncia de conformidade dos produtos
fornecidos, os quais se mostram suficientes para resguardar o
interesse publico.

Dessa forma, conclui-se que a ndo exigéncia de garantia contratual
€ medida juridicamente possivel, tecnicamente adequada e
economicamente vantajosa, em consonancia com os principios da
razoabilidade, proporcionalidade e eficiéncia que regem as
contratacGes publicas.

[ ] 90 dias
[ ] 12 meses
[ ] dias [ Jmeses [ ]anos
HA NECESSIDADE DE |[ ] Sim.
ASSISTENCIA .
TECNICA? bJ Néo.
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HA NECESSIDADE DE
MANUTENCAQO?

[ ] Sim.
<] Nao.

ESTIMATIVAS DO

QUANTITATIVO NEC~ESSARIO E DO VALOR
DESTA CONTRATACAO

COMO SE OBTEVE O
QUANTITATIVO
ESTIMADQO?

DX Andlise de contratacGes anteriores [ ] Andlise de
contratacdes similares

[ ] Outro: Quantidade de servidores do quadro atual do SAAE
Formiga.

DESCRICAO DO
QUANTITATIVO

A estimativa dos quantitativos foi elaborada com base no nimero
de servidores por categoria funcional, na frequéncia de reposicao
anual das pecas e no periodo de vigéncia estimado da contratacéo,
considerando ainda margens de arredondamento para garantir
atendimento integral da demanda, conforme informacGes
constantes no DFD.

Para as calgas femininas, considerou-se um total de 33 servidoras,
com previsdo de 3 unidades por ano, ao longo de 2 anos,
resultando em 198 unidades (33 x 3 x 2), sendo 0 quantitativo
ajustado para 200 unidades, a fim de assegurar margem
operacional e eventuais reposigoes.

No caso das calcas jeans tradicionais com faixa reflexiva,
estimou-se 0 atendimento a 57 servidores, com 5 unidades por
ano, para um periodo de 1 ano, totalizando 285 unidades (57 x 5
x 1), arredondadas para 300 unidades, visando padronizacéo de
lote e cobertura de variacoes.

Para as calgas jeans tradicionais, foram considerados 29
servidores, com 3 unidades anuais ao longo de 2 anos, resultando
em 174 unidades (29 x 3 x 2), sendo 0 quantitativo ajustado para
200 unidades.

As calcas com elastico na cor azul com faixa reflexiva foram
dimensionadas para 20 servidores, com alta rotatividade de uso
(12 unidades por ano), em um periodo de 2,5 anos, totalizando
600 unidades (20 x 12 x 2J5), sem necessidade de
arredondamento adicional.

Para as camisas de malha manga longa azul com faixa reflexiva,
considerou-se 50 servidores, com 12 unidades por ano, durante 1
ano, resultando em 600 unidades (50 x 12 x 1).

No caso das camisas de malha manga longa verde, a estimativa
considerou 16 servidores, com 10 unidades por ano, em um
periodo de 0,5 ano, totalizando 80 unidades (16 x 10 x 0,5).

As calgas com elastico na cor verde com faixa reflexiva foram

calculadas com base em 16 servidores, com 12 unidades por ano,
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em 0,5 ano, resultando em 96 unidades (16 x 12 x 0,5), sendo o
quantitativo ajustado para 80 unidades, considerando adequacao
pratica da demanda.

Para as camisas de malha manga longa branca, considerou-se 10
servidores, com 8 unidades por ano, ao longo de 1 ano,
totalizando 80 unidades (10 x 8 x 1).

As camisas sociais masculinas de manga curta foram estimadas
para 33 servidores, com 6 unidades por ano, durante 1 ano,
resultando em 198 unidades (33 x 6 x 1), arredondadas para 200
unidades.

De forma analoga, as camisas sociais masculinas de manga longa
seguiram 0 mesmo parametro, totalizando 198 unidades (33 x 6
x 1), também ajustadas para 200 unidades.

Para as camisas sociais femininas de manga curta, considerou-se
19 servidoras, com 5 unidades por ano, em 1 ano, totalizando 95
unidades (19 x 5 x 1), arredondadas para 100 unidades.

As camisas sociais femininas de manga longa seguiram 0 mesmo
critério, resultando igualmente em 95 unidades (19 x 5 x 1),
ajustadas para 100 unidades.

No caso das camisetas unissex de manga curta, a estimativa
considerou 171 servidores, com 2 unidades por ano, durante 1
ano, totalizando 342 unidades (171 x 2 x 1), arredondadas para
300 unidades, considerando padronizacdo e racionalizacdo do
fornecimento.

As camisetas unissex de manga longa seguiram a mesma logica,
com total de 342 unidades (171 x 2 x 1), também ajustadas para
300 unidades.

Para as jaquetas unissex com faixa reflexiva, considerou-se 134
servidores, com 2 unidades por ano, em 1 ano, totalizando 268
unidades (134 x 2 x 1), arredondadas para 300 unidades.

Por fim, as jaquetas unissex sem faixa reflexiva foram estimadas
para 37 servidores, com 2 unidades por ano, ao longo de 2 anos,
resultando em 148 unidades (37 x 2 x 2), ajustadas para 150
unidades.

Ressalta-se que os quantitativos foram definidos com base em
critérios técnicos que consideram o desgaste natural das pecas, a
intensidade de uso conforme a atividade desempenhada, a
necessidade de reposicéo periodica e a manutencdo de um padrao
minimo de disponibilidade para todos os servidores, assegurando
eficiéncia operacional e continuidade das atividades
institucionais.

MEIOS USADOS NA
PESQUISA

[ ] Painel de precos [ ] Contratag@es similares

X] Fornecedores
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[ ] Internet

[ ]Outro:

Item

Cadigo
Interno

Descrigao

UN

Qtde

Valor
Unitario

ValorTotal

2000205182-1

Calca feminina jeans com tom
escuro, com no minimo 2% de
elastano, 98% de algoddo, em jeans|
de primeira qualidade, macio,
cintura alta, jeans lavado.

UN

200

R$70,00

R$14.000,00

2000205183-1

Calca jeans modelo tradicional com
faixa reflexiva, jeans 13 o0z
lamaciado, linha profissional.
Passadores na cinta, bolsos traseiros|
e dianteiros, ziper de metal, 98%
algoddo, 2% elastano, cor azul
lescuro, jeans lavado.

UN

300

R$100,00

R$30.000,00

2000205184-1

Calca jeans modelo tradicional, jeans
13, 0z amaciado, linha profissional,
passadores na cinta, bolsos traseiros
e dianteiros, ziper de metal, 98%
algoddo, 2% elastano, cor azul
lescuro, jeans lavado.

UN

200

R$70,00

R$14.000,00

2000205185-1

Calga com elastico nos cds e corddo,
02 bolsos frontais e 02 bolsos
traseiros, 02 bolsos laterais,
fabricada em brim com poliéster]
(fibra sintética), na cor azul escuro,
faixa reflexiva com elastico
(elastano) abaixo do  joelho.
Tamanhos: 36 ao 68, conforme
demanda da Autarquia.

UN

600

R$90,00

R$54.000,00

2000205186-1

Camisa de malha manga longa PV
com faixa reflexiva, cor azul royal,
com gola careca, 2 botdes e bolso
silkado: logo do Saae e a escrita
""Formiga — Minas Gerais" do lado
esquerdo, com vista 2,5 cm
aproximada, chapados, reforcados
(mosqueados) nos cantos, largura
minima: 12 cm e altura minima: 14|
cm e nas costas com a escrita Servico,
IAutdnomo de Agua e Esgoto. Tecido
67% poliéster, 33%  viscose,
tratamento UV e anti-pilling. Faixa
reflexiva dupla, na cor verde
fluorescente. Tamanhos PP ao EXG,
conforme demanda da Autarquia.

UN

600

R$50,00

R$30.000,00
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6 |2000205187-1

Camisa de malha manga longa, PV
\verde escuro, com gola careca, 2
botdes e bolso silkado: logo do Saae
e a escrita "Formiga — Minas Gerais"
do lado esquerdo, com vista 2,5 cm
aproximada, chapados, reforcados|
(mosqueados) nos cantos, largura
minima: 12 cm e altura minima: 14
cm. Nas costas, com a escrita;
Servico Auténomo de Agua e
Esgoto. Tecido 67% poliéster 33%
\viscose, tratamento anti-pilling.
Tamanhos PP ao EXG, conforme
demanda da Autarquia.

UN

80

R$45,00

R$3.600,00

7 |2000205197-1

Calca com elastico nos cos e corddo,
02 bolsos frontais e 02 bolsos
traseiros, 02 bolsos laterais,
fabricada em brim com poliéster]
(fibra sintética), na cor verde escuro,
faixa reflexiva com  eléstico
(elastano) abaixo do joelho.
Tamanhos: 36 ao 68, conforme
demanda da Autarquia.

UN

80

R$120,00

R$9.600,00

8 |2000205188-1

Camisa de malha manga longa, PV
branca, com gola careca, 2 botdes e
bolso silkado: logo do Saae e a
escrita "Formiga — Minas Gerais" do
lado esquerdo, com vista 2,5 cm
aproximada, chapados, reforcados
(mosqueados) nos cantos, largura
minima: 12 ¢cm e altura minima: 14
cm. Nas costas, com a escrita Servico
IAutdnomo de Agua e Esgoto. Tecido
67% poliéster, 33%  viscose.
Tratamento anti-pilling. Tamanhos|
PP ao EXG, conforme demanda da
Autarquia.

UN

80

R$45,00

R$3.600,00

9 |2000205189-1

Camisa social masculina: tecido
tricoline  (pré-encolhido,  liso),
mangas curtas, com bolso na altura
do peito, lado esquerdo, com vista
2,5 cm aproximada, chapados,
reforcados(mosqueados) nos cantos,
largura minima: 12 cm e altura
minima: 14 cm (proporcional com o
tamanho), sem portinhola, bordado:
Saae Formiga — Minas Gerais na cor|
branca, caseado a maquina, abertura
na frente (para vestir e desvestir) em
toda extensdo, fechavel por botdes
transparentes, em casas verticais|
(uma agulha) — inclusive pesponto;
aviamentos na cor branca, linha
poliéster/algodéo, diametro 12 mm.
Cor azul marinho. Tamanhos PP ao
EXG, conforme demanda da

IAutarquia.

UN

200

R$100,00

R$20.000,00
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10

2000205190-1

Camisa social masculina: tecido
tricoline  (pré-encolhido,  liso),
mangas longas, com bolso na altura
do peito, lado esquerdo, com vista
2,5 cm aproximada, chapados,
refor¢ados (mosqueados) nos cantos,
largura minima: 12 c¢cm e altura
minima:14 cm (proporcional com o
tamanho), sem portinhola, bordado:
Saae Formiga — Minas Gerais na cor|
branca, caseado a maquina, abertura
na frente (para vestir e desvestir) em
toda extensdo, fechavel por botdes
transparentes, em casas verticais
(uma agulha) — inclusive pesponto;
aviamentos na cor branca, linha
poliéster/algoddo, didmetro 12 mm.
Cor azul marinho. Tamanhos PP ao
EXG, conforme demanda da
IAutarquia.

200

R$120,00

R$24.000,00

11

2000205191-1

Camisa social feminina: tecido
tricoline  (pré-encolhido,  liso),
mangas curtas, com bolso na altura
do peito, lado esquerdo, com vistal
2,5 cm aproximada, chapados,
refor¢ados (mosqueados) nos cantos,
largura minima: 12 cm e altura
minima: 14 cm (proporcional com o
tamanho), sem portinhola, bordado:
Saae Formiga — Minas Gerais na cor|
branca, caseado & maquina, abertura
na frente (para vestir e desvestir) em
toda extensdo, fechavel por botdes
transparentes, em casas Vverticais
(uma agulha) — inclusive pesponto;
aviamentos na cor branca, linha
poliéster/algoddo, didmetro 12 mm
cor azul marinho. Tamanhos PP ao
EXG, conforme demanda da
IAutarquia.

UN

100

R$100,00

R$10.000,00

12

2000205192-1

Camisa social feminina: tecido
tricoline  (pré-encolhido,  liso),
mangas longas, com bolso na altura
do peito, lado esquerdo, com vista
2,5 cm aproximada, chapados,
reforcados (mosqueados) nos cantos,
largura minima: 12 cm e alturd
minima: 14 cm (proporcional com o
tamanho), sem portinhola, bordado:
Saae Formiga — Minas Gerais, na cor|
branca, caseado a maquina, abertura
na frente (para vestir e desvestir) em
toda extensdo, fechavel por botdes
transparentes, em casas verticais|
(uma agulha) — inclusive pesponto;
aviamentos na cor branca, linhal
poliéster/algoddo, didmetro 12 mm.
Cor azul marinho. Tamanhos PP ao
EXG, conforme demanda da

Autarquia.

UN

100

R$120,00

R$12.000,00
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13

2000205193-1

Camiseta unissex: Especificaco:
camiseta em malha dry-fit, manga
curta, em cor azul marinho, protecéo|
UV, personalizada em transfer na
frente com o logo do SAAE e a
escrita "Formiga — Minas Gerais" do
lado esquerdo, com vista 2,5 cm
aproximada, chapados, reforcados|
(mosqueados) nos cantos, largura
minima: 12 cm e altura minima: 14
cm. Tamanhos PP ao EXG,
conforme demanda da Autarquia.
Tecido 100% poliéster, ou poliéster
com elastano (minimo 5%), desde
que mantenha as propriedades do|
tecido dry fit. Modelo baby look ou
tradicional. Com tratamento anti-|

pilling.

UN

300

R$40,00

R$12.000,00

14

2000205194-1

Camiseta unissex: Especificacéo:
camiseta em malha dry-fit, mangal
longa, em cor azul marinho, prote¢éo
UV, personalizada em transfer na
frente com o logo do SAAE e a
escrita "Formiga — Minas Gerais".
Tamanhos PP ao EXG, conforme
demanda da Autarquia. Tecido 100%
poliéster, ou poliéster com elastano
(minimo 5%), desde que mantenha
as propriedades do tecido dry fit.
Modelo baby look ou tradicional.
Com tratamento anti-pilling.

UN

300

R$50,00

R$15.000,00

15

2000205195-1

Jaqueta  corta-vento unissex:
Especificagdo: tecido taffetd ou
microfibra de poliéster de alta
densidade.  Composicédo:  100%
poliéster. Gramatura: entre 80 g/m? e
120 g/m? (leve, porém resistente).
Com o logo do SAAE e a escrita
""Formiga — Minas Gerais", do lado
esquerdo, com vista 2,5 cm
aproximada, chapados, reforcados
(mosqueados) nos cantos, largura
minima: 12 cm e altura minima:14
cm. Caracteristicas  desejadas:
resistente ao vento (windproof).
Secagem  rapida  (quick  dry).
Tratamento repelente a agua (water-
repellent), mangas: longas, com
elastico nos punhos. Gola: alta estilo
“colarinho esportivo”, sem capuz.
Ziper frontal inteiro, de nylon ou
metal, com cursor reforgado.
I/Acabamento interno sobreposto para
evitar entrada de vento. Com faixa
reflexiva. Tamanhos PP ao EXG,

conforme demanda da Autarquia.

UN

300

R$160,00

R$48.000,00
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16 {2000205196-1cm.

Jagueta  corta-vento unissex:
Especificacdo: tecido taffetd ou
microfibra de poliéster de alta
densidade.  Composicéo:  100%|
poliéster. Gramatura: entre 80 g/m2 g
120 g/m? (leve, porém resistente).
Com 0 logo do SAAE e a escrita
"Formiga — Minas Gerais", do lado
esquerdo, com vista 2,5 cm
aproximada, chapados, reforcados|
(mosqueados) nos cantos, largura
minima: 12 cm e altura minima: 14

resistente ao vento (windproof).
Secagem  rapida  (quick  dry).
Tratamento repelente a agua (water-
repellent), mangas: longas, com
elastico nos punhos. Gola: alta estilo
“colarinho esportivo”, sem capuz.
Ziper frontal inteiro, de nylon ou
metal,
I/Acabamento interno sobreposto para
evitar entrada de vento. Tamanhos|
PP ao EXG, conforme demanda dal
Autarquia.

Caracteristicas  desejadas:| UN | 150 [R$150,00 R$22.500,00

com cursor reforcado.

TOTAL DO VALOR ESTIMADO PARA ESTA CONTRATACAO:
R$322.300,00 (trezentos e vinte e dois mil e trezentos reais).

ANALISE DOS RISCOS

RISCOS DESTA
CONTRATACAO

X Identificados X Classificados DX Acoes
preventivas

definidas
<] Responsavel identificado  [X] Plano de tratamento indicado

A gestdo de riscos constitui instrumento essencial para o adequado
planejamento e acompanhamento das contratacdes publicas, permitindo
identificar previamente situacdes que possam comprometer o alcance dos
resultados pretendidos pela Administracéo.

No caso da presente contratacdo, que envolve a aquisicao de uniformes para
os servidores do SAAE Formiga, a identificacdo e o tratamento dos riscos
assumem especial relevancia, considerando tratar-se de itens destinados &
padronizacgéo, identificacdo funcional e adequagdo das condicOes de
trabalho dos servidores nos diversos setores da Autarquia.

A adequada disponibilizacdo dos uniformes € indispensavel para assegurar
a identificacdo dos servidores em campo e nas dependéncias operacionais,
promover a organizacdo institucional, bem como contribuir para a
seguranca e o conforto no desempenho das atividades. A auséncia ou
insuficiéncia desses itens pode comprometer a padronizacdo visual da
Autarquia, dificultar a identificacdo dos agentes publicos perante a
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populacéo e impactar negativamente as condi¢des de trabalho.

Além disso, a aquisi¢cdo dos uniformes envolve etapas como defini¢do de
especificacdes técnicas, confeccdo, fornecimento, transporte, entrega e
conferéncia dos itens, fatores que exigem planejamento adequado, controle
de qualidade e verificacio da conformidade com o0s requisitos
estabelecidos, a fim de garantir durabilidade, conforto, padronizacéo e
adequado desempenho dos materiais.

Dessa forma, a elaboragéo do presente Mapa de Gestéo de Riscos tem por|
finalidade identificar, analisar e tratar os principais eventos que possam
impactar o planejamento da contratacdo, a selecdo do fornecedor e a
execucdo do objeto, permitindo a definicdo de a¢des preventivas e medidas
de tratamento capazes de reduzir a probabilidade de ocorréncia desses
eventos ou mitigar seus efeitos.

A identificacdo dos riscos considerou as caracteristicas do objeto da
contratacdo, as etapas do processo de contratacdo publica, as experiéncias
de contratacOes anteriores e as boas praticas de gestdo aplicaveis ao
fornecimento de bens destinados ao uso institucional pelos servidores.
Para a analise dos riscos foram adotados dois critérios principais: &
probabilidade, que representa a possibilidade de ocorréncia do evento de
risco durante as fases da contratacdo; e o impacto, que representa o nivel de
prejuizo ou comprometimento que a ocorréncia do risco pode causar a
Administracdo ou a adequada execuc¢do do objeto contratado.

A partir da combinacdo desses critérios, foi estabelecido o nivel de risco,
classificado como baixo, médio ou alto, permitindo a defini¢do de medidas
preventivas e, quando necessario, de planos de tratamento destinados a
mitigacéo dos riscos identificados.

O Mapa de Gestdo de Riscos foi estruturado de acordo com as principais
fases do processo de contratagdo — planejamento da contratacdo, selecao
do fornecedor e gestdo e fiscalizagcdo contratual — com a indicacdo dos
responsaveis pela adocdo das acbGes preventivas e das medidas de
tratamento.

O acompanhamento sistematico dos riscos ao longo dessas fases permite a
adocao tempestiva de medidas preventivas e corretivas, contribuindo para
assegurar o adequado fornecimento dos uniformes, a padronizacdo
institucional e o atendimento do interesse publico.

A adocéo dessa metodologia fortalece o planejamento da contratacdo, a
gestdo contratual e a aplicacdo eficiente dos recursos publicos, em
consonancia com as boas praticas de governanca e planejamento das
contratagBes publicas previstas na Lei n® 14.133/2021.

Anexo 1 — Riscos da fase de planejamento
Anexo 2 — Riscos da fase de selegéo do fornecedor
Anexo 3 — Riscos da fase de gestdo e fiscalizacdo contratual
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JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO DA SOLUCAO

A SOLUCAO SERA
DIVIDIDA EM ITENS?

<] Sim. A adjudicac&o por item mostra-se a forma mais adequada
para a presente contratacdo, considerando as caracteristicas do
objeto, a diversidade dos itens e a necessidade de maximizacao da
competitividade e da economicidade.

Os uniformes a serem fornecidos, embora integrem um mesmo
contexto funcional, sdo compostos por diferentes tipos de pegas,
com especificacdes técnicas distintas, tais como calcas, camisas,
camisetas e jaquetas, confeccionadas em materiais diversos e
destinadas a usos especificos conforme a atividade desempenhadal
pelos servidores. Tal heterogeneidade permite o parcelamento do
objeto sem prejuizo da sua funcionalidade ou da padronizacao
institucional.

Sob o ponto de vista técnico, a adjudicacdo por item ndo
compromete a uniformidade visual da Autarquia, uma vez que as
especificacbes constantes no Termo de Referéncia asseguram
padrGes minimos de cor, tecido, modelagem e identidade visual,
independentemente do fornecedor vencedor de cada item. Dessa
forma, mantém-se a coeréncia estética e funcional dos uniformes,
ainda que haja multiplos fornecedores.

Do ponto de vista econdmico, o parcelamento por item amplia a
competitividade do certame, permitindo a participacdo de um
maior numero de fornecedores, inclusive microempresas €
empresas de pequeno porte, que muitas vezes ndo possuem
capacidade produtiva para fornecer a totalidade dos itens, mas sao
plenamente aptas a atender itens especificos. Essa ampliacdo dal
concorréncia tende a resultar em propostas mais vantajosas para
Administracdo, em conformidade com o principio da
economicidade.

Ademais, a adjudicacdo por item possibilita maior flexibilidade na|
gestdo contratual, permitindo a Administracdo contratar
fornecedores distintos conforme o melhor desempenho em cada
item, bem como reduzir riscos associados a dependéncia de um
unico fornecedor para todo o objeto.

Ressalta-se que tal estratégia estd em consonancia com o disposto|
na Lei n®14.133/2021, que estabelece como diretriz o parcelamento,
do objeto sempre que técnica e economicamente viavel, com vistas
a ampliacdo da competitividade e a obtencdo da proposta mais
vantajosa para a Administragdo Publica.

Por fim, destaca-se que a adjudicagcdo por item ndo acarreta
prejuizos a execugdo contratual, uma vez que o fornecimento sera
realizado de forma parcelada, mediante ordens de fornecimento,
permitindo o adequado planejamento  logistico e 0
acompanhamento individualizado de cada item.
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HA CONTRATACOES
CORRELATAS OU
INTERDEPENDENTES?

HA PREVISAO NO
PLANO DE

CONTRATACOES
ANUAL?

QUAIS OS BENEFICIOS
PRETENDIDOS NA
CONTRATACAO?

Dessa forma, conclui-se que a adjudicacdo por item é medida
tecnicamente viavel, juridicamente adequada e economicamente
vantajosa, contribuindo para a eficiéncia da contratacdo e para o
melhor atendimento do interesse publico.

[ ] Nao.

[ ]Sim
X] N&o

Item do PCA 2026: 26/2025

X] Ganho de Eficiéncia <] Manutencgdo do Funcionamento

Administrativo

[] Redugdo de Custos D<Servico/Bem de

Consumo

[_] Aproveitamento de Recursos Humanos

[ JReducéo dos Riscos do
Trabalho

X Realizagéo de Politica Publica

[] Outro:

HA PROVIDENCIAS
PENDENTES PARA O
SUCESSO DA
CONTRATACAO?

HA PREVISAO DE
IMPACTO AMBIENTAL

[ ] Sim.

<] N&o. Nao hé necessidade de adequagdes fisicas ou estruturais
prévidas por parte da Administracdo. Cabera apenas a
consolidacdo da relagdo nominal dos servidores e respectivos
tamanhos.

D] Sim. Os impactos ambientais relacionados a presente
contratacdo sdo considerados de baixa a média magnitude, estando
associados principalmente ao ciclo de vida dos uniformes, desde
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NA CONTRATACAO? |sua producio até o descarte final.

Inicialmente, destaca-se o impacto decorrente da producdo dos
tecidos e insumos téxteis, que envolve consumo de recursos
naturais, como agua e energia, além da utilizacao de fibras naturais
(como algodao) ou sintéticas (como poliéster), cujos processos
produtivos podem gerar emissdes atmosfericas e efluentes
industriais.

Outro impacto relevante refere-se ao processo de tingimento e
acabamento dos tecidos, que pode implicar o uso de produtos
quimicos e geracdo de efluentes, com potencial de contaminacao,
ambiental caso ndo sejam adequadamente tratados pelos
fabricantes.

Ha também impactos associados ao transporte e logistica dos
produtos, incluindo a emissdo de gases de efeito estufa decorrente
da movimentacgdo dos uniformes desde o local de fabricacdo até o
local de entrega.

No que se refere a fase de uso, os impactos sdo reduzidos, mas
podem envolver o consumo indireto de agua e energia decorrente
da higienizacdo das pecas ao longo de sua vida til.

Por fim, destaca-se o impacto relacionado ao descarte dos
uniformes inserviveis, que pode gerar residuos téxteis. Caso nao,
haja destinacdo ambientalmente adequada, esses residuos podem
contribuir para 0 aumento de volume em aterros sanitarios ou, em
situacOes inadequadas, causar poluicdo ambiental.

De forma complementar, também se observa o impacto associado
ao uso de embalagens, especialmente plasticos, que, se ndo forem
reciclados ou reutilizados, podem gerar residuos solidos adicionais.
Em sintese, os impactos ambientais concentram-se nas etapas de
producdo, transporte e descarte, sendo passiveis de mitigacao
mediante adoc¢do de critérios de sustentabilidade, exigéncia de boas|
praticas dos fornecedores e destinacdo ambientalmente adequada
dos residuos gerados.

[ ] No.

CONCLUSAO

A CONTRATACAO
POSSUI
VIABILIDADE
TECNICA,
SOCIOECONOMICA
E AMBIENTAL?

<] Sim. Sob o aspecto técnico, a contratacio é plenamente viavel, uma
vez que o0 objeto consiste no fornecimento de bens comuns,
amplamente  disponiveis no mercado, com especificaces
padronizaveis e passiveis de definicdo objetiva no Termo de
Referéncia. Ha ampla oferta de fornecedores especializados na
confeccao de uniformes profissionais, capazes de atender as exigéncias
de qualidade, durabilidade, conforto e identificacéo institucional, ndo
havendo complexidade técnica relevante que comprometa a execucéo.

No que se refere a viabilidade socioeconémica, a contratagdo mostra-
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se adequada e necessaria, pois contribui diretamente para a melhoria
das condicdes de trabalho dos servidores, promovendo seguranca,
conforto e padronizagdo. Além disso, fortalece a imagem institucional
do SAAE perante a populagdo e melhora a identificacdo dos agentes
publicos. Do ponto de vista econdmico, a adocdo do Sistema de
Registro de Precos e da adjudicagdo por item favorece 4
competitividade, amplia a participacdo de fornecedores — inclusive
micro e pequenas empresas — e possibilita a obtencdo da proposta
mais vantajosa para a Administracdo, em conformidade com os
principios da economicidade e eficiéncia.

Quanto a viabilidade ambiental, os impactos associados a contratacdo
sdo considerados de baixa a média magnitude e estdo concentrados nas
etapas de producdo e descarte dos uniformes. Tais impactos sdo
passiveis de mitigacio mediante a adogdo de critérios de
sustentabilidade, como a exigéncia de materiais mais duraveis,
utilizagdo de insumos menos agressivos ao meio ambiente, controle de
residuos na fabricacdo, uso de embalagens reciclaveis e destinacao
ambientalmente adequada dos uniformes inserviveis. Dessa forma, ndo
ha impedimentos ambientais relevantes a contratacao.

Diante do exposto, conclui-se que a contratacdo € vidvel sob os
aspectos técnico, socioeconémico e ambiental, atendendo ao interesse
publico e as boas praticas de planejamento das contratacfes publicas.

[ ] N3o

Formiga (MG), 20 de margo de 2026.

Elaborado por Sarah de Melo Vilela

Auxiliar Adm. — Equipe de Apoio — Matricula 1463

Analisado e Conferido por Tales Marcos Fonseca Patricio

Diretor Adjunto — Matricula 1519
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